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标 准 化 建 设

沈阳跨浑河南京桥提篮拱顺利合龙

强 基 增 效

■ (无锡讯)10月7日，伴随着最后一方混凝土浇筑完成，由中铁一局承建
的无锡精准医疗产业园项目5号楼提前半个月顺利封顶。

（通讯员 洪涛）
■ (东莞讯)10月9日，伴随第Q57号段最后一根混凝土灌注导管的顺利

拔出，标志着中铁一局东莞轨道交通 2 号线三期工程虎门北站地下连续墙施
工完成。这是2号线三期首个完成车站地下连续墙的施工单位。

（通讯员 杨林 张国伟）
■ (阿勒泰讯)10月11日，伴随着施工现场最后一车沥青混合料的摊铺结

束，由中铁一局三公司承建的G331青河-富蕴-阿勒泰公路建设四标段项目沥
青路面全线贯通。

（通讯员 赵志勤 常学铭）
■ (乌鲁木齐讯)10月12日，在中铁一局新运公司乌鲁木齐机场东站施工

现场，伴随着焊机的轰鸣声和迸出的电光火花，两条25米钢轨顺利完成无缝衔
接，至此，乌鲁木齐机场线项目按照既定计划开始了焊轨作业。

（通讯员 余永祥 钱崇源）
■ （滁州讯）10月16日，在滁州市南谯区跨京沪高铁立交特大桥施工现

场，随着最后一车混凝土完成灌注，中铁一局沪宁合高铁安徽段站前一标跨京
沪高铁立交特大桥（48+80+48米）全线首个连续梁0#块混凝土浇筑完成。

（通讯员 曹婧）
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本报杭州讯 近日，杭州市建设工程
质量安全监督总站公布2023年度建设施
工安全生产标准化管理优良工地评选结
果，中铁一局建安公司承建的杭州机场轨
道快线靖江停车场工程榜上有名。

靖江停车场是杭州地铁控制性工
程之一，占地面积 21.56 公顷，房屋总
建筑面积235434.66平方米，包括综合
后勤楼、公寓楼、公安派出所结构及停
车场全部装饰、风水电安装工程、道路

工程、接触网工程、轨道工程、工艺设
备工程、标识标线及室内外综合管线
工程、景观绿化工程。

靖江停车场项目部认真落实杭州
市、中铁一局建筑工地标准化建设要
求，全方位抓好标准化建设，施工现场
认真落实标准管控，通过严把工程质
量关和安全文明施工管控，提升了施
工安全生产标准化形象。

（通讯员 吴建明）

杭州靖江停车场工程获评标准化管理优良工地

本报福建厦门讯 近日，厦门市
总工会公布了关于命名市“五一先锋
号”和表扬“五一先锋号”优胜集体的
决定，中铁一局厦门公司海沧沧江路
项目经理部荣获“五一先锋号”称号。

沧江路快速通道工程位于海沧自
贸港区，属福建省重点工程项目。项目

西起厦漳交接处沧江路，东接海景路，
全长4.96千米。作为城市主干道路，也
是海沧港区物流的“大动脉”，道路的投
入使用将会进一步完善厦门市骨干路
网体系，完善港区功能配套建设，对促
进片区开发建设具有重要意义。

（通讯员 唐云梅 魏良耀）

厦门公司海沧沧江路项目荣获厦门市“五一先锋号”

本报西安讯 近日，中铁一局收到
来自沈阳地铁集团的感谢信，赞誉了中
铁一局在沈阳地铁2号线南延线和4号
线施工建设中做出了卓越贡献，致以崇
高的敬意和衷心的感谢。

感谢信中指出：在沈阳地铁2号线南
延线和4号线工程建设期间，中铁一局以
主人翁的责任感参与到沈阳地铁和沈阳
城市建设中，项目部统筹布局、超前谋
划，广大职工攻坚克难、勇于奉献，在建
设“轨道上的沈阳”中奋力担当，在织密

“交通网”、拉近“都市圈”的实践中积极

作为，助力地铁工程建设在沈阳市“振兴
新突破、我要当先锋”活动中走在前列，
为沈阳地铁建设做出了卓越贡献。

据悉，2023年9月29日，沈阳地铁
2 号线南延线、4 号线开通运营，串联

“三站一场”，沈阳正式进入“空铁联运”
新时代。地铁 2 号线南延线为沈阳地
铁首条“机场线路”，与既有地铁2号线
贯通运营。地铁 4 号线为沈阳地铁开
通运营的第5条线路，是沈阳地铁线网
中又一条南北走向的重要干线。

（本报记者 曾广慾）

中铁一局收到沈阳地铁集团感谢信

为深入贯彻落实中铁一局工程项目
标准化建设要求，推动项目管理再上台
阶，四公司在中铁一局工程项目标准化
建设专题会后第一时间安排部署，聚焦
中铁一局《临时工程标准化管理手册》

《工程项目安全文明施工标准化建设基
本规定（1.0版）》《中铁一局企业标识和
形象展示手册》的相关要求，结合专项检
查和效果评估等方式开展督导帮扶，确
保清单内项目全面刚性落实标准化管理
要求。

高效落实 包银高铁用新标准迎来
国铁集团观摩

8月1日，四公司组织召开专题会议
安排部署标准化建设工作，随后收到国
铁集团来包银高铁项目观摩检查的通
知。为了全面展示中铁一局的新要求、
新形象，公司立即成立专班，由分管领导
带队，相关部门负责人、专项督导检查组
参与，第一时间研讨迎检和改进方案，专
班全程督导盯控。着重从迎检的路基、
梁场、架梁等工点，项目形象宣传展示等
方面着手，广告宣传领域 3 天内整改完
毕，工点标准化 7 天内整改完毕。公司
后台对《临时工程标准化管理手册》《工
程项目安全文明施工标准化建设基本规
定（1.0版）》的具体条款进行梳理、分区

分类摘录，形成数字化、可量化、可考核
的硬性指标。

经过全员的密切配合，按期并高质
量地完成了整改工作，得到了国铁集团
及各观摩单位的一致好评，展示了企业
良好的品牌形象。

标准化+特色化 重庆地铁27号线
成为“网红打卡点”

重庆地铁 27 号线项目隧道暗挖工
点位于南滨路后堡社区，施工场地狭小，
周围高楼林立，在闹市区、景区里施工，
要求极为严格。为了充分展示企业形
象，项目严格执行标准化建设要求，从形
象展板、文化展示等方面全面整改，更换
企业标识，成为在渝首个完成标准化建
设、宣传文化形象展示改进的项目。

在标准化建设的基础上，为了深度融
合地方环境，与当地景区在形象上深度融
合，项目充分发挥地域优势，结合重庆特
点，将工地文化融入景区特色。项目对施
工通道两侧的8棵景观树进行保留，沿线
的指示牌、文化长廊、展示区、会议室等，按
照坡度设置层次，与自然景观相融合。

项目承担着“重庆轨道交通长江第
一穿”的施工任务，为保证工程质量和智
能化管理，项目建设成立了中铁一局盾
构中心，针对中铁一局盾构发展和精品

工程项目打造，采用滑动屏幕、全景实体
动态沙盘模型、VR实景、全息投影等智
能化、智慧化展示手段，全面提升项目对
外展示和智能化管理能力，迎来了全线
各单位多次观摩学习，充分展示了企业
品牌形象。此外，项目部还积极推行数
字化管理，利用 BIM 技术进行工程建
模，将现场的施工情况通过三维模型进
行展示和模拟，提高了施工质量和效率。

通过标准化建设和特色化管理的结
合，重庆地铁27号线项目不仅在安全生
产方面取得了优异成绩，更以其独特的
文化展示和网红打卡点的设置，成为了
重庆市的一大亮点。

严格执行 新开工项目标准化建设
高效推进

近期，四公司中标并开工建设西咸
新区雨水泵站工程、中宁储能、智慧燃气
研发基地等项目，是四公司迈出“第二曲
线”坚毅步伐的重要转折。

自进场建设以来，各项目紧抓标准
化建设，项目领导班子积极倡导“实干笃
行 创新致远”的企业精神，以真抓的实
劲、敢抓的狠劲、善抓的巧劲、常抓的韧
劲，在标准化管理上持续发力，推动各项
重点工作落到细处、落到实处、落到深
处。从项目策划开始到现场布局、管理、

过程控制，始终切实落实标准化建设的
要求，把构想付诸于实践。

项目管理人员纷纷表示，“项目踩上
了标准化建设的好时节，这样从建点到
施工始终标准化推进，让项目的管理体
系清晰明了，管理方式简单有力。”

四公司成立五个专项督导检查组，
对公司整改清单内项目进行了帮扶和督
导，督导检查组秉承“奔着问题去、盯着
问题改，即知即改、立查立改”的原则。
全面落实《临时工程标准化管理手册》

《工程项目安全文明施工标准化建设基
本规定（1.0版）》及四公司《关于立即贯
彻落实工程项目标准化建设对外形象展
示相关要求的通知》，进一步加大标准化
建设在全公司范围内的推进力度。

四公司智慧燃气研发生产基地等项
目围绕标准化建设这一需求分赴重庆地
铁27号线等项目观摩交流，营造了比学赶
帮超的良好氛围。截至目前，福州长乐机
场、重庆地铁27号线、重黔铁路等项目的
标准化建设工作已初见成效。针对新开
工的中宁压缩空气储能、国道548、西咸新
区片区等项目，公司项目策划小组现场组
织管理人员学习临时工程标准化管理手
册，制定了详细的推进方案，在规范设计
的加持下，临建工程正如火如荼开展。

（通讯员 陈敬浩 朱煜喆）

中铁一局四公司

多措并举 精准施策 推进项目标准化建设高效落地

“现在开槽！”伴随着项目作业班组
领工员路顺军嘹亮的口令声，一台大型
成槽机提臂抓斗，缓缓下沉破开地面。

这是近日发生在中铁一局城轨公司
东莞轨交2号线三期2331标项目虎门北
站工地现场的一幕，由项目自行组建的
地下连续墙施工作业班组人员正在领工
员的指挥下，有序地进行着车站围护结
构施工。

“在地连墙施工方面，外部分包队伍
不能满足工期要求，故项目部选择自行
组建了作业班组，少了中间分包商，也少
了很多矛盾，解决了以往传统分包管理
中的不少难点堵点。”项目经理郝斌向笔
者说道。他已经干了近 10 年的项目经
理，所管理的每一个项目都能在保证安
全质量环保的同时创造良好的效益。自
2022年8月担任东莞项目的项目经理以
来，郝斌对现场施工组织模式提出了新
的改革举措。

据了解，该项目采用了自建班组的
模式打造核心作业层，不仅有效地调动
了施工作业班组人员的工作积极性，提
高了项目的施工工效，减少了成本支出，
还在安全质量管理方面有了较大提升，
同时也给项目搭建了一个人才培养、技
能练兵的良好平台。

“项目工程规模大，物资设备投入
多，地质条件和工序复杂，地处闹市区周

边环境复杂，车站施工需四次交通疏解，
年度工期产值压力非常大。”郝斌介绍
道，“在策划中，项目充分考虑地质情况，
周边环境、施工组织、年度任务，调研了
周边分包方的施工能力和自身技术管理
水平，商务经理也会同各相关部门进行
了成本测算，经过反复对比考量，最终选
择了项目自建班组的组织模式，机械设
备采用租赁的形式，根据市场询价，签订
机械租赁合同。”

自建班组究竟有哪些管理优势？又
是如何推动项目安全高效完成车站地下
连续墙的施工任务呢？

项目根据专业需求直接从当地劳务
市场自主招聘技能熟练的作业人员，按
照工序、工种、额定人员组建专业班组，
在地下连续墙施工“大班组”的基础上，
又分别组建了导墙班、钢筋班、混凝土浇
筑班及杂工班等自有“小班组”，以“项目
—工区—班组”的直接管理模式，对作业
人员考核核定工资奖金，省去“中间商”
提点这一环节，节约了项目管理成本，实
现了班组全要素全过程控制。

同时，项目以“一竿子插到底”的工
作模式，任命项目管理人员进入作业班
组任班组长、领工员、技术员、安全员等
现场管理岗位，压实安全质量的管理责
任。对自建班组的进场人员严格实施入
场三级教育培训，保证从业人员掌握项

目的施工特点、安全管理制度、本岗位安
全操作规程，最后分工种、分班组组织进
行 考 核 ，确 保 进 场 人 员 考 核 合 格 率
100%。

项目工区管理和技术人员现场指
导、检查、监督各班组施工过程，对班组
工人的施工进行监督指导和帮助，严格
监督落实按方案施工、按图施工，对安
全、质量、文明施工、物资设备超耗不达
标的班组，按考核措施进行处罚。

自建班组模式的优点尤其体现在
资源调配方面。“比如说，在现有地质条
件下，地连墙施工中很重要的一道工序
是钢筋笼的制作加工，这项工序的速度
很大程度上制约着整个施工的进度。”
郝斌说，“项目通过自建班组，可以很好
地调配钢筋班人员，确保技能熟练人员
上岗，也可以增加额外的奖金激励措
施，奖金足额发到一线工人，更好地提
高施工工效，确保工序之间的衔接紧密
顺畅。”

通过调查研究发现，自建班组在管
理意识方面也有较大提升。从过去的
检查时发现问题处罚扣款，分包单位消
极应对，到现在自建班组正视工作失
误，积极主动想办法提高工作质量，班
组与工人在安全质量管理方面的思想
认识得到了提高，工作责任心和积极性
也显著增强。此外，在项目遇到临时的

大型活动、检查观摩，甚至恶劣天气影
响等突发情况时，自建班组人员调动速
度快，执行能力强，为项目整体树立了
良好的形象。

自建班组是项目管理的前沿阵地，
更是一个锤炼能力、岗位练兵的大舞
台。“在班组中，我们培养了自己的产业
工人队伍，将表现优秀、技能熟练的人员
安排到更重要的作业岗位，不断选拔出
更加优秀的技能型人才，也能防止熟练
技能人才流失。”项目党支部书记杨林介
绍道，“同时，新来的学生都安排了现场
主管工程师进行‘导师带徒’一对一培
养，对于工作态度积极、责任心强、想干
事的新来学生或技术员，项目大胆启用，
在老员工带领下任职工区技术主管，通
过在施工一线班组的学习锻炼，很快就
能独当一面，成为公司发展的重要管理
力量。”

初秋的东莞依旧潮湿闷热，在中
铁一局轨交 2 号线三期虎门北站的施
工现场，数台工程机械在班组作业人
员的操作下运转不停……“项目的自
建班组改革，虽存在一定的特殊因素，
但仍为类似的工程项目管理积累了宝
贵经验，我们将在管理改革方面继续
走在前列，用更多发展成果助力城市
建设。”郝斌说到。

（通讯员 白彦龙 刘家琦）

东莞2331标项目

改革创新自建“小班组” 推动项目管理“大提升”

本报沈阳讯 10 月 7 日晚，辽宁沈
阳跨浑河桥梁的颜值担当“南京桥”提篮
拱在众人的期待中顺利合龙，沈阳又一
地标性建筑就此诞生。

由中铁一局承建的南京桥改造工程
总投资5.83亿元，南起南堤路以南，北至
二环路，主桥全长 550 米。建设内容包
括主线桥梁扩容改造，双向 6 车道变为
双向 10 车道、新建两座提篮拱慢行桥、
新建两个定向匝道桥、新建一座框构桥、
将南堤路由双向4车道改造为双向8车
道等。“南京桥”提篮拱施工为项目重难
点工程之一。

为确保“南京桥”提篮拱顺利合龙，
项目部积极与辽宁省交通规划设计院开

展技术合作，对提篮拱桥进行施工监
控。采用midas 空间建模进行整体受力
仿真分析，结合ANSYS有限元细部受力
分析，进行结构的全程受力分析。运用
徕卡 TS55 三维全站扫描技术指导现场
提篮拱空间拼接。在桥梁关键部位布置
应力和线型观测点对结构全过程监控。
成桥的提篮拱桥线型和结构受力均达到
设计要求。建成后的提篮拱在灯光照耀
下美不胜收。

项目全体员工将继续强化责任担
当，砥砺前行，力保年底前桥梁主体通
车，尽早减轻沈城交通压力，为沈阳人民
交上一份满意的答卷。

（通讯员 刘美晨）

10月15日，在中铁一局一公司隆林委乐至革步高速公路一期工程路面施工现
场，伴随着沥青摊铺机工作的轰鸣声，沥青混凝土下面层摊铺施工正式开始。

通讯员 韩丞 符雨豪 王鸿昌 摄影报道

本报新疆阿勒泰讯 饮水是最基
本的民生需求，事关千家万户的幸福生
活。为全面提升城市供水保障能力，由
中铁一局阿勒泰分公司承建的新疆阿
勒泰地区阿勒泰市供水系统新建、改造
工程（二期）项目，以水厂提质升级，不
断提升供水能力、供水质量，确保群众
用水正常、安全。

10 月 12 日，阿勒泰市供水系统新
建、改造工程（二期）项目施工现场，塔
吊林立，机械声轰鸣，装载车辆来回穿
梭，工人们正在进行钢筋绑扎、模板固
定等施工作业，一派热火朝天的繁忙
景象。

阿勒泰市供水系统新建、改造工程
（二期）项目计划投资 2.8 亿元，新增日

供水能力达5万立方米，包括新建预沉
池、2号贮水池、净水车间、深度处理间、
排泥池及排水池、污泥脱水间、消毒间、
生产配套用房等。新建清水池1万立方
米，排污管线1864米，改造取水口及水
源地设施，污泥脱水系统改造、锅炉房
改造、水厂自动化设备购置安装及改造
等，以及其他配套附属设施。

该项目的建成，将全面提升阿勒泰
市城区供水能力和质量，彻底解决城区
供水不稳定等问题，还可满足城区及周
边乡（镇）未来10年的发展用水需求，为
完善城市供水保障体系，加快“城乡一
体化”进程，促进阿勒泰市经济社会高
质量发展提供可靠的水资源保障。

（通讯员 曹鹏）

打造阿勒泰供水安全保障体系

让群众喝上“放心水”
本报重庆城口讯 10月13日，中铁

一局承建的西渝高铁康渝段站前二标项
目明通隧道1号横洞贯通，实现了西渝
高铁康渝段“大干一百天，勇当火车头”
劳动竞赛暨主题党日要求的节点目标，
标志着明通隧道正式转入正洞施工。

自开工以来，项目部始终坚持业主
高质量建设“精品、智能、绿色、人文”铁
路工程，高效率打造西部高铁建设新典
范的建设理念；建立信息化调度指挥中
心、物联云仓、人脸识别系统、人行通道
系统、车辆道闸系统，严格实名制管理、
人员精确定位、实时监控洞内人员动
态；配备有毒有害气体自动化监测、通
风系统监测等信息化系统，LED大屏显
示系统；配置应急照明、应急喊话、应急

逃生系统等。
项目树立一切工作到“掌子面”的管

理理念，坚持以安全质量环保为前提，严
格执行工序写实和循环卡控制度，开展

“八比八促”竞赛活动，实行领导班子成
员分片包保制度，成立工作专班，通力配
合，压实责任，狠抓工序循环衔接和要素
保障。科学分解工程量清单，细化节点
目标，广泛动员，明确责任人和考核奖惩
办法，定期考核兑现。

明通隧道为单洞双线隧道，全长
9964米，隧道最大埋深620米，为Ⅱ级高
风险和低瓦斯隧道。明通隧道1号横洞
全长667米，设计采用全断面法和微台
阶法施工。
（通讯员 雷会平 邓红星 李勇 王春）

西渝高铁康渝段站前二标

明通隧道1号横洞贯通

本报河北保定讯 10 月10 日，由中
铁一局承建的保定城改尚庄安置区项目
工程主体结构提前20天实现全面封顶，向
2024年实现全面竣工迈进阶段性一步。

从一纸蓝图到喜迎封顶，从钢筋水
泥到温馨居所，每片砖瓦都凝结着建设
者的心血与汗水。2022年9月初开工以
来，项目部始终坚持高品质策划、高标准
施工、高速度推进，以时不我待的紧迫意
识、大任于肩的责任担当、精益求精的严

谨态度，落实大气治理、环保管控和项目
管理标准化，并实现提前20天完成全部
高层住宅主体结构封顶的重大节点。

尚庄安置区项目是保定市委市政府为
推动京雄保一体化、打造品质生活之城的重
大民生工程，也是中铁一局滚动经营、深耕
保定市场的重要窗口。项目总建筑面积约
18.65万平方米，包含住宅8座、1122套住房、
1351个车位，配套邻里中心、幼儿园各1座。

（通讯员 甄君 李号 柴靖宇）

保定城改尚庄安置区项目工程全面封顶

本报河北雄安讯 10月13日，随着
第300号墩110KV高压电力顺利迁改完
成，由中铁一局承建的雄商高铁站前一
标项目一分部电力迁改工作取得重大
进展。

本次改迁成功的第 300 号墩 110KV
高压电力线路，为龙铺支线与铁路交叉
里程 DK120+640，施工区域位于河北省
保定市雄县雄州镇大阴村境内，为目前
我标段一分部需改迁高压线路中最大电

力线路，其涉及影响面积广，改迁施工难
度大，是项目部首架段中301号至294号
墩7孔箱梁架设的“拦路虎”。

自改迁工作启动，项目部积极主动
出击，与业主、当地政府、供电公司及三
电切改主体单位等多方单位沟通、协商，
并组织多次交底会，数次调整优化迁改
施工组织方案，统筹规划各项施工任务，
确保施工安全质量有序可控。

（通讯员 范通帅 熊小倩）

雄商高铁站前一标项目一分部

第300号墩110KV高压电力迁改完成


